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Strategia
Wydzialu InZynierii Srodowiska i Geodezji
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kollataja w Krakowie
do roku 2020

Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie zostata opracowana do roku 2020, zgodnie z klasycznym modelem zarzadzania
strategicznego z wykorzystaniem analizy SWOT. Strategia rozwoju Wydziatu jest spdjna z jego misja
I stanowi program, ktorego celem jest rozw6j Wydziatu poprzez dziatania w obszarach:

I. Ksztalcenia.

Il. Badan naukowych.
I1l. Wspotpracy z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi regionu.
IV. Zarzadzania Wydziatem.

Strategia Rozwoju Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Geodezji jest zbiezna z realizowang strategiq
rozwoju Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kotlqtaja w Krakowie zawartg w dokumencie pt. ,, Strategia
rozwoju Akademii Rolniczej na lata 2008-2015", ktory zostat zatwierdzony uchwatq Senatu nr 17/2008
z dnia 22 lutego 2008 roku.

Zgodnie z zasadami analizy SWOT, wyszczegolniono znaczenie poszczegdlnych grup czynnikow z
podziatem na:

— mocne strony — czynniki majace swoje zrodto na Wydziale i korzystnie wptywajace na jego
rozwoj;

— stabe strony — czynniki majgce swoje zrodto na Wydziale i niekorzystnie wpltywajace na jego
rozwoj;

— szanse — czynniki majace swoje zrodlo poza Wydzialem i korzystnie wptywajace na jego rozwdyj;

— zagrozenia — czynniki majgce swoje zrodlo poza Wydzialem i niekorzystnie wptywajace na jego
rozwoj.

I. OBSZAR KSZTALCENIA

Oferta dydaktyczna Wydziatu obejmuje pie¢ kierunkdéw ksztatcenia na studiach stacjonarnych oraz
trzy kierunki na studiach niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych prowadzone sg kierunki:

— Inzynieria Srodowiska,

— Geodezja i Kartografia,

— Gospodarka Przestrzenna,

— Architektura Krajobrazu,

— Inzynieria i Gospodarka Wodna.

Na studiach niestacjonarnych prowadzone sg kierunki:

— Inzynieria Srodowiska,

— Geodezja i Kartografia,

— Gospodarka Przestrzenna,

Na wszystkich kierunkach studiow stacjonarnych i niestacjonarnych proces dydaktyczny jest reali-
zowany na | i Il stopniu.

Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji posiada uprawnienia do prowadzenia studiéw III stopnia
— doktoranckich w dwoch dziedzinach i1 dyscyplinach naukowych:

— w dziedzinie nauk rolniczych — w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie srodowiska,

— W dziedzinie nauk technicznych — w dyscyplinie geodezja i kartografia.



Mocne i stabe strony Wydzialu w obszarze ksztatcenia.

Mocne strony

Slabe strony

e szeroka i atrakcyjna oferta dydaktyczna, potwierdzona liczbg studentow
— utrzymujaca si¢ w ciagu ostatnich 5 lat na zblizonym poziomie,

o oferta przedmiotéw w jezyku angielskim, skierowanych do studentow w
ramach programu Erasmus i wzrastajaca liczba nauczycieli wyjezdzaja-
cych na staze dydaktyczne w ramach programu Erasmus,

* wysoko oceniane przez studentéw zajecia dydaktyczne,

o skuteczne ksztattowanie i stymulowanie u studentow postaw przedsie-
biorczych, zawarte w tresciach ksztalcenia,

¢ podnoszenie jakos$ci ksztalcenia poprzez systematyczne monitorowanie
jakosci zaje¢ dydaktycznych,

e biegtos¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych w wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii informatycznych,

e biegta znajomos$¢ nowoczesnych metod dydaktycznych przez pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych,

¢ dobrze wyposazona biblioteka i dostep do baz petnotekstowych i biblio-
graficznych,

e czynny udzial studentow w badaniach naukowych w ramach dobrze
dziatajacych kot naukowych,

o oferta studiow podyplomowych na potrzeby praktyki i rynku pracy,

o ciggle dostosowywanie programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy,

e wspotpraca z funkcjonujacg przy Wydziale Radg Interesariuszy,

e pozyskiwanie praktykéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

¢ system wymiany mi¢dzynarodowej studentow,

o skuteczne dziatania w pozyskiwaniu kandydatow na studia,

e partnerstwo studentoéw w procesie dydaktycznym,

o stosowanie pakietu procedur w obszarze ksztatcenia,

e mozliwos¢ ubiegania si¢ przez absolwentow kierunkow Inzynieria Sro-
dowiska oraz Inzynieria i Gospodarka Wodna, a takze Geodezja i Kar-
tografia o uprawnienia zawodowe

o brak powszechnej bieglej znajomosci j.
angielskiego przez pracownikow

e niewystarczajaca liczba przedmiotow w
j. angielskim na prowadzonych kierun-
kach,

¢ trudno$ci w pozyskiwaniu studentow
zagranicznych,

e brak zaangazowania Wydzialu w pro-
gramach zwigzanych z ustawicznym
ksztatceniem,

e brak wystarczajacych §rodkow na uno-
wocze$nianie bazy dydaktycznej w sto-
sunku do aktualnych potrzeb.

Szanse

Zagrozenia

e rozwoj oferty dydaktycznej na wysokim migdzynarodowym poziomie W
jezyku angielskim,

¢ zwickszenie internacjonalizacji ksztalcenia oraz mobilno$ci studentow,

e utrzymanie wysokiej popularno$ci studiowania na prowadzonych kie-
runkach,

e aktualizowanie w oparciu o osiggni¢cia naukowe merytorycznych treéci
programow nauczania na realizowanych kierunkach studiow,

o przyjmowanie wiekszej ilosci studentow z zagranicy,

e zwickszanie ilosci umoéw i porozumien o wspotpracy z uczelniami za-
granicznymi,

o zwigkszanie ilo§ci umow i porozumien o wspodlpracy z przedsigbior-
stwami,

o ksztatcenie innych niz absolwenci szkot srednich grup stuchaczy,,

o rozwoj infrastruktury dydaktycznej Wydziatu.

e spadek liczby kandydatéw na studia
zwigzany z nizem demograficznym,

e odplyw najlepszych kandydatow na
studia na inne uczelnie,

o silna konkurencja w rekrutacji na studia,

e obnizanie ,jakosci” kandydatow na
studia; w szczegb6lnosci obnizanie si¢
ich wiedzy i umiejetnosci w naukach
Scistych,

e nasycenie rynku ofertami studidw nie-
stacjonarnych.

DZIALANIA WYDZIALU W OBSZARZE KSZTALCENIA

1) Obszar ksztatcenia dotyczy przekazania przysztym absolwentom nowoczesnej wiedzy, umiejgtnosci
I kompetencji zawodowych i naukowych, stanowigcych podstawe kreatywnego i satysfakcjonujace-

go realizowania si¢ w praktyce i nauce.
2) Podstawowe cele strategiczne w obszarze ksztatcenia:
a) rozwijanie osobowosci studentow poprzez:

— wyposazanie w wiedze¢ i umiejetnosci niezbedne w pracy zawodowej,
— wyrabianie umiej¢tnosci samodzielnego zdobywania i uzupetniania wiedzy,

— wyrabianie umiej¢tnosci krytycznego myslenia,




— wyrabianie umiej¢tnosci wspotpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz pracy zespotowej,
— wyrabianie umiejetnosci dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy,

— ksztattowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowanych postaw obywatelskich,

— przetamywanie barier i uprzedzen etnicznych,

— budowanie pozytywnych relacji migdzy ludzmi r6znych narodowosci, religii 1 pogladow,

— wyrabianie otwarto$ci na Swiat 1 wrazliwosci na kulture,

— wyrabianie wrazliwosci na srodowisko naturalne.

b)doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez:

— wdrazanie procedur, standardow i zasad ksztatcenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji,
— doskonalenie Wydziatlowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

— standaryzacje¢ oceny efektow ksztatcenia realizowanych na wszystkich kierunkach studiow,

— zroéznicowanie efektow ksztalcenia pomiedzy I i II stopniem studiéw,

— zwigkszenie wymagan wobec studentéw studiow II stopnia,

— realizacj¢ prac dyplomowych w zakresie aktywnosci badawczej pracownikow,

— $ciezki indywidualnego ksztatcenia dla najzdolniejszych studentow,

— promocja dzialalnosci 1 osiagnie¢ studenckich két naukowych i1 stowarzyszen,

— budowanie kultury jako$ci i wzrostu satysfakcji studentow i pracownikow z procesu ksztatcenia,
— zwigkszenie zakresu dziatania systemu antyplagiatowego,

— poprawa i unowoczesnianie infrastruktury dydaktyczne;j.

c)doskonalenie oferty edukacyjnej poprzez:

— modyfikacje programow ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami rynku pracy,

— zwigkszenie poziomu praktycznos$ci ksztalcenia,

— wspolprace z Radg Interesariuszy Zewngtrznych w doskonaleniu programow ksztatcenia,

— podnoszenie kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej,

— intensyfikacj¢ wymiany zagranicznej studentow i pracownikow Wydziatu oraz wprowadzenie
modutow/przedmiotow w jezyku angielskim do oferty ksztalcenia,

— umozliwienie studentom wspotdecydowania o przebiegu procesu ksztatcenia, z jednoczesnym
zwigkszeniem wspotodpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje,

d)doskonalenie systemu organizacji ksztatcenia poprzez:

— usprawnianie istniejacych i wprowadzanie kolejnych modutéw do Uczelnianego Systemu Ob-
shugi Studentow,

— Jednolite i przejrzyste zasady oceniania studenta,

— zapewnienie studentom mozliwosci zapoznania si¢ z uzasadnieniem wystawionej oceny,

— system motywacji do wydawania podrecznikow 1 innych pomocy dydaktycznych,

— stosowanie nowoczesnych, efektywnych metod, technik i narzgdzi ksztatcenia,

— usprawnianie obstugi administracyjnej studentow,

— poprawe systemu informacji 1 promoc;ji kierunkéw studiow.

Il. OBSZAR BADAN NAUKOWYCH

Strukture Wydzialu stanowia: Katedra Budownictwa Wiejskiego, Katedra Inzynierii Sanitarnej i
Gospodarki Wodnej, Katedra Inzynierii Wodnej i Geotechniki, Katedra Melioracji i Ksztattowania
Srodowiska, Katedra Ekologii, Klimatologii i Ochrony Powietrza, Katedra Zastosowan Matematyki,
Katedra Geodezji, Katedra Geodezji Rolnej Katastru i Fotogrametrii, Katedra Gospodarki Przestrzen-
nej i Architektury Krajobrazu. Na Wydziale znajduja si¢ rowniez laboratoria wydziatowe i katedralne
oraz pracownie komputerowe. W najblizszym czasie, nie przewiduje si¢ zmian w strukturze Wydziatu.



Mocne i stabe strony Wydziatu w obszarze badan naukowych

Mocne strony

Stabe strony

e liczna i mtoda kadra samodzielnych pracownikoéw naukowych,

e wzrastajaca liczba publikacji z Impact Factor’em przypadajgca na pra-
cownika naukowego,

¢ aktywny udziat kadry w krajowych i zagranicznych konferencjach na-
ukowych,

o aktywnos$¢ pracownikdw w organizacji krajowych i miedzynarodowych
konferencji naukowych,

e rozwinigta i trwata wspotpraca naukowa pracownikéw z osrodkami
badawczymi w kraju i zagranica,

o kontakty pracownikow z przedsigbiorstwami zainteresowanymi rozwo-
jem innowacyjnosci,

o kadra o interdyscyplinarnym dorobku naukowym z obszaréw nauk rol-
niczych, technicznych i spotecznych,

e udziat pracownikow Wydziatu w krajowych i miedzynarodowych sta-
zach naukowych,

e wspieranie pracownikow przez kierownictwo Wydziatu w aktywnej
dziatalnos$ci na arenie krajowej i miedzynarodowej w towarzystwach
naukowych.

zbyt mata liczba publikacji w czasopi-
smach o najwyzszej punktacji (najwyz-
szym Impact Factor,

brak powszechno$ci wérdd pracowni-
kéw w publikowaniu w czasopismach z
listy CJR,

zbyt mata ilo$¢ pozyskiwanych przez
jednostki organizacyjne Wydziatu po-
zabudzetowych $§rodkow na badania,
matla ilo$¢ realizowanych migdzynaro-
dowych lub migdzyuczelnianych pro-
jektow badawczych,

mata skuteczno$¢ w tworzeniu interdy-
scyplinarnych konsorcjow do realizacji
badan naukowych,

zbyt mata ilo$¢ wdrozen wynikoéw ba-
dan do gospodarki,

niewielkie mozliwo$ci komercjalizacji
wynikow badan naukowych,
niewystarczajaca liczba nowoczesnych
laboratoriow badawczych.

brak wystarczajacych $rodkéw na uno-
woczesnianie bazy laboratoryjnej w sto-
sunku do aktualnych potrzeb.

Szanse

Zagrozenia

o pozyskiwanie Srodkow na dziatalnos¢ badawcza ze zrodet europejskich,

e motywowanie pracownikow do pozyskiwania srodkéw na badania na-
ukowe ze zrodel zewngtrznych — pozabudzetowych,

o rozw0j Europejskiej Przestrzeni Akademickiej,

o aktywnos$¢ w tworzeniu interdyscyplinarnych zespotow naukowych,

e utrzymanie systemu motywacyjnego do publikowania w czasopismach z
IF,

e wprowadzenie na Wydziale systemu motywacyjnego do inicjowania
badan naukowych,

o dbalos¢ o rozwdj naukowy adiunktow i asystentow,

e rozw0j partnerstwa naukowego i konsorcjow naukowych z partnerami
zagranicznymi i krajowymi.

niskie naktady na nauk¢ w poréwnaniu
do innych krajéw europejskich,

dalsze zmniejszanie finansowania nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce,
silna konkurencja innych dyscyplin w
obszarze nauk o zyciu,

polityka zorientowana na wspieranie
duzych osrodkow naukowych,
dlugotrwata procedura ubiegania si¢ o
tytul naukowy,

ograniczone $rodki na realizacje zagra-
nicznych stazy naukowych.

DZIALANIA WYDZIALU W OBSZARZE BADAN NAUKOWYCH

Wydziat posiada pelne prawa akademickie w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie ochrona i
ksztaftowanie srodowiska, tj. uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habili-
towanego oraz do wystgpowania z wnioskiem o nadanie tytutu profesora, ponadto posiada niepeine
prawa akademickie w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie geodezja i kartografia, tj. uprawnie-

nia do nadawania stopnia naukowego doktora.

1) Umocnienie pozycji naukowej Wydziatu wsérod wiodacych wydziatow uczelni z obszaru nauk rol-
niczych, lesSnych, weterynaryjnych oraz nauk technicznych i podniesienie kategorii naukowej WYy-

dziatu, stanowigce wsparcie w realizacji zadan obszaru ksztalcenia.

2) Podstawowe cele strategiczne w obszarze badan naukowych:

— pozyskiwanie funduszy na badania naukowe,

— intensyfikacja i wspieranie badan w zakresie ochrony i ksztattowania $rodowiska, inzynierii $ro-
dowiska, geodezji 1 kartografii oraz badan podstawowych; w szczegdlnos$ci badan prowadzacych

do publikacji w czasopismach listy CJR;



http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Obszar_nauk_rolniczych,_lesnych_i_weterynaryjnych&action=edit&redlink=1
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Obszar_nauk_rolniczych,_lesnych_i_weterynaryjnych&action=edit&redlink=1

— wzmocnienie i rozwini¢cie krajowej 1 miedzynarodowej wspotpracy naukowej z osrodkami ba-
dawczymi oraz instytucjami naukowymi, z uwzglednieniem wspotpracy w ramach UE,

— Zzdefiniowanie i przyjecie kierunkéw innowacyjnych badan w dyscyplinie naukowej ochrona i
ksztaltowanie srodowiska oraz geodezja i kartografia, stworzenie procedur ich wspierania,

— stymulowanie rozwoju naukowego pracownikow w dziedzinie nauk technicznych, dyscyplinie
inzynieria srodowiska oraz geodezja i kartografia,

— wspieranie i aktywizowanie mtodych naukowcéw do udzialu w programach badawczych,

— podejmowanie badan naukowych w powigzaniu z praktykg w obszarach uznanych za prioryte-
towe w strategii rozwoju regionalnego Polski Potudniowe;j,

— rozwijanie kontaktow z otoczeniem spolecznym i gospodarczym,

— komercjalizacja wynikow badan,

— przyswajanie swiatowych wynikow badan i przekazywanie ich do uzytku spolecznego,

— popularyzowanie nauki i upowszechnianie §wiadomosci jej znaczenia w spoleczenstwie,

— rozbudowa i unowocze$nianie aparatury naukowo-badawczej i wyposazenia laboratoriow,

— utrzymanie dotychczasowych uprawnien do nadawania stopni naukowych w dziedzinie nauk
rolniczych w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie srodowiska,

— uzyskanie pelnych uprawnien akademickich w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie geo-
dezja i kartografia,

— uwzglednienie osiggni¢¢ naukowych w systemie awansoéw 1 wynagrodzen.

1. OBSZAR WSPOLPRACY Z PODMIOTAMI SPOLECZNYMI I GOSPODARCZYMI
REGIONU

Dla realizacji zadan z poprzednio omawianych obszarow niezwykle istotna jest wspotpraca z oto-
czeniem spotecznym, W tym z organizacjami i instytucjami gospodarki narodowej.

Mocne i stabe strony Wydziatu w obszarze wspotpracy z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi

Mocne strony Stabe strony
e silny regionalny o$rodek ksztalcenia kadr i realizacji badan naukowych, |e mata liczba prac naukowych prowadzo-
e dobra renoma Wydzialu w §rodowisku spoteczno-gospodarczym, nych wspdlnie z przedsigbiorstwami,
e dobre relacje Wydziatu z instytucjami administracji publicznej, e ograniczone mozliwosci finansowe jed-
e dobre relacje Wydzialu z przedsiebiorcami, nostki w realizacji przedsigwzig¢ wspol-
e funkcjonowanie Rady Interesariuszy Zewngetrznych przy Wydziale, nie z praktyka.
¢ dobry wizerunek medialny Wydziatu, e brak wymiany informacji pomigdzy nauka
e identyfikowanie si¢ pracownikow z Wydziatem i jego misja, a praktyka,
e angazowanie si¢ pracownikow W organizowane przedsigwzigcia. * ?ralk pors]zanowania dla wiasnosci intelek-
ualnych.
Szanse Zagrozenia

o lokalizacja Uczelni w regionie posiadajacym rolnictwo matoobszarowe, |e niskie zainteresowanie finansowaniem i

e duze zainteresowanie administracji samorzadowej wspdlpraca z Wy- | wynikami badan naukowych przez sfere
dziatem w opracowywaniu koncepcji ksztaltowania i urzadzania prze- | biznesu i potencjalnych odbiorcow,
strzeni zurbanizowanej i niezurbanizowanej, e kupowanie gotowych rozwigzan,

o rozwoj nowych form powigzan ze sfera biznesu i administracji, centra e skomplikowana procedura patentowa,
badawczo-rozwojowe, centra naukowo-przemystowe, konsorcja nauko- |e brak do§wiadczenia naukowcow w ko-

Wo-przemystowe, mercjalizacji wynikow badan,
e rozwijajace si¢ inicjatywy klastrowe w Regionie, o brak zasad podziatu $rodkéw za wdroze-
e komercjalizacja wynikow badan naukowych: spotki celowe, Centrum | nia miedzy wynalazcg i producentem,
Transferu Technologii, spotki typu spin-off i spin-out. o duze obcigzenie wynalazcy kosztami

utrzymania infrastruktury badawczej,

¢ nadmierne obciazenie dydaktyczne na-
ukowcow,

e duze ryzyko wdrazania innowacji przez
przedsigbiorstwo,

e zagraniczne centra decyzyjne, nie zainte-
resowane lokalnymi badaniami.




DZIALANIA WYDZIALU W OBSZARZE WSPOLPRACY Z PODMIOTAMI SPOLECZNY-
MI | GOSPODARCZYMI REGIONU

1) Intensyfikacja transferu wynikow badan, zaspokojenie potrzeb rynku pracy zgodnie z oczekiwa-
niami potencjalnych pracodawcow jest mozliwa jedynie poprzez wzmocnienie wspolpracy, opra-
cowanie wspolnych mechanizméw relacji i wymiany opinii oraz uwag pomiedzy Wydziatem, a
podmiotami spotecznymi i gospodarczymi regionu.

2) Podstawowe cele strategiczne w wspolpracy z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi regionu:

V.

opracowanie 1 wdrozenie zasad statej wspoOlpracy z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi
Polski Poludniowe;,

wspomaganie wiedzg ekspercka wladzy i administracji publicznej,

$wiadczenie ushug edukacyjnych dla zainteresowanych grup spotecznych,

podjecie odpowiednich dziatan marketingowych,

rozszerzenie i wzmocnienie form wspoétpracy z instytucjami zwigzanymi z administrowaniem,
zarzagdzaniem i ochrong zasobow $rodowiska przyrodniczego oraz branzowymi firmami projek-
towymi i wykonawczymi,

wzmocnienie poczucia identyfikacji absolwenta z Wydziatlem, a poprzez stworzony system mo-
nitoringu jego kariery zawodowej, utrzymywanie wi¢zi z absolwentami,

podejmowanie wszelkich dzialan w zakresie opracowania oferty programowej studiow pody-
plomowych, szkolen, kurséw i warsztatow adresowanych do okreslonych grup odbiorcéw.

OBSZAR ZARZADZANIA WYDZIALEM

Mocne i stabe strony Wydziatu w obszarze zarzadzania Wydziatem

Mocne strony Stabe strony

e raporty i sprawozdania z dziatalno$ci Wydziatu,

e znane zasady podziatu dotacji dydaktycznej i statutowej dla jednostek
Wydziatu,

e cykliczna ocena pracownikow Wydziatu,

e racjonalna gospodarka pomieszczeniami w obiektach Wydziatu,

e racjonalne wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoriow,

e rozbudowa wydziatowej infrastruktury informatycznej,

e wdrazanie systemow bezprzewodowego, dostepu do Internetu (wi-fi),

e rozw0j infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych.

o niezadowalajaca infrastruktura lokalowa
modernizowana na miar¢ mozliwosci
Wydziatu,

e brak wspomagania przez kompetentne
zespoly przy przygotowywaniu wnioskow
o0 pozyskiwanie projektow badawczych.

Szanse Zagrozenia

¢ monitoring efektow wdrazania strategii Wydziatu,
e wprowadzenie mechanizmu aktualizacji celow strategicznych,

e brak stabilnej polityki
srodkow finansowych,

pozyskiwania

e wdrozenie systemu analiz i planowania krotko- i dlugoterminowych
dziatan Wydziatu,

e zatrudnianie studentow w ramach praktyk studenckich do prac admini-
stracyjno-technicznych,

e realizacja spojnej polityki, zatrudniania i awansowania pracownikow,

e integracja oceny pracownikow z awansami i wynagrodzeniami,

e wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdw wewnetrznych.

o brak srodkow na remonty i modernizacje
substancji budowlane;j.

DZIALANIA WYDZIALU W OBSZARZE ZARZADZANIA WYDZIALEM

1) Wiasciwe zarzadzenie Wydzialem moze zostaé osiagniete poprzez doskonalenie kultury organiza-
cyjnej, poprawienie funkcjonowania Wydziatu i warunkéw pracy, zgodnie ze standardami UE.

2) Podstawowe cele strategiczne w obszarze zarzgdzania Wydziatem:

— motywowanie nauczycieli akademickich do efektywnej pracy dydaktycznej i naukowo-badawczej,

— ksztattowanie klimatu pracy zapewniajacego wysoki poziom rozwoju kadry naukowej,

— powigzanie rozwoju kadry naukowej z wymogami wspodtczesnej nauki i gospodarki,




— doskonalenie systemu oceny i promocji pracownikow,

— modernizacja i rozbudowa systemu informatycznego Wydziatu,

— poszerzanie elektronicznej bazy danych dla Wydziatu i usprawnianie obiegu informacji,

— wspieranie innowacyjnosci w organizacji Wydzialu oraz wykorzystania infrastruktury,

— doskonalenie procedur zwigzanych z realizacjg zadan statutowych,

— wspomaganie rozwoju dziatalno$ci organizacyjnej studentow,

— uporzadkowanie podziatu kompetencji i uprawnien jednostek Wydziatu,

— modernizacja bazy materialnej do sprawnej realizacji zadan stawianych przed Wydziatem.

Realizacja celow strategicznych i zadan w ramach wymienionych obszar6w wymaga integralnego,
wzajemnie uzupehniajgcego si¢ zrownowazonego dzialania wszystkich pracownikow Wydziatu.

WIZERUNEK I UMOCNIENIE POZYCJI WYDZIALU

Pozytywny wizerunek Wydziatu i dobrze ugruntowana pozycja w Uczelni na zewnatrz, wymaga
statej dzialalnos$ci promocyjnej. Powinna ona by¢ skierowana do kandydatéw na studia, odbiorcow
rezultatow badan naukowych i wszystkich tych, dla ktorych kadra naukowo-dydaktyczna i baza mate-
rialna Wydziatu moga by¢ przydatne. Strategia promocji powinna polega¢ na:

— organizowaniu konferencji migdzynarodowych i krajowych; szczegolnie konferencji cyklicznych i
majacych wysoka rangg naukowa (ENVIRO, SWOT),

— udziat pracownikow Wydzialu w konferencjach krajowych i miedzynarodowych; szczegolnie kon-
ferencjach o wysokim poziomie naukowym,

— organizacji lub udziale w srodowiskowych imprezach dydaktycznych (Wielka Lekcja Inzynierii i

Geodezji, Festiwal Nauki, Noc Naukowcow itp.),

— uroczystym wyroznianiu pracownikow i studentow,

— kampanii informacyjnej w szkotach ponad gimnazjalnych,

— zacie$nianiu wspotpracy w obszarze promocji Wydziatu z Radg Interesariuszy Zewngtrznych,

— internacjonalizacji procesu edukacyjnego (ERAZMUS, CEEPUS),

— dywersyfikacji zrodet pozyskiwania srodkow finansowych na dziatalno$¢ dydaktyczno-badawcza.

POLITYKA JAKOSCI

System zarzadzania jako$cia obejmuje procedury zwigzane z jakoscig ksztatcenia oraz z oceng ka-
dry naukowo-dydaktycznej i pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi. System podej-
mowania decyzji dotyczacych zarzadzania jako$cig wskazuje upowaznione organy i zakres ich kompe-
tencji oraz okresla rolg interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych.

Organami systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia na poziomie Uczelni sa:

— Rektor,

— Prorektor ds. Dydaktycznych i Studenckich,

— Prorektor ds. Organizacji Uczelni 1 Wspotpracy z Gospodarka,

— Senat Uniwersytetu Rolniczego,

— Senacka Komisja ds. Dydaktycznych i Studenckich,

— Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.

Z Uczelnianym Systemem Jakosci Ksztatcenia integralnie powigzany jest Wydziatowy System Ja-
kosci Ksztatcenia, nad ktorym nadzor sprawuja:

— Dziekan,

— Prodziekani ds. kierunkow studiow,

— Wydziatlowa Komisja, ds. Jakosci Ksztalcenia.

WKIK sktada si¢ z Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia i Zespotu Oceny Jakos$ci Ksztatcenia,
ktore dzialaja w ramach regulaminu przyjetego uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Geo-
dezji z dnia 19 grudnia 2012 r. (regulamin w zataczeniu).
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